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I. PRESENTACION

El Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018 (PEMP), que aqui se presenta, es el
resultado de un amplio proceso institucional iniciado el afo pasado y cuya primera versidon
fuera sometida a la consideracion del Organo de Gobierno en su pasada sesién celebrada en
octubre de 2013.

La actual versién atiende puntualmente las observaciones y recomendaciones de los
consejeros realizadas en esa oportunidad y, ademas, se ve enriquecida con los diagndsticos y
propuestas de los candidatos a dirigir el Centro, presentadas a la comunidad y al Grupo de
Auscultacion Externa (GAE), como parte del proceso de cambio de titular de la Direccién
General, realizado en el mes de enero de 2014.

Recoge también los comentarios y observaciones del Comité Externo de Evaluacion (CEE)
respecto a la importancia de garantizar procesos de continuidad y estabilidad institucional, al
tiempo de acelerar la atencidn de las recomendaciones y propuestas de mejora reiteradas en
su ultima sesion del 13 de marzo de 2014.

Los integrantes del Comité, también hicieron observaciones sobre el replanteamiento de los
objetivos y estrategias del PEMP que les fueron presentadas, estableciéndose el compromiso
de realizar una nueva reunidén para confirmar que dicho Programa incorpora plenamente sus
recomendaciones.

Asimismo, en la reunion de los Centros Publicos de Investigacién del Subsector de Ciencias
Sociales y Humanidades realizada el 25 y 26 de marzo, se contd con la orientacién de las mas
altas autoridades del CONACyYT para establecer criterios que permitieran una mejor
integracidn de los Programas Estratégicos; en particular, se establecio la prioridad de precisar
la Estrategia de Crecimiento en los préximos afios y la forma de integrar los indicadores y
metas del Convenio de Administracion de Resultados (CAR) para el periodo 2014-2018.

De conformidad a varias recomendaciones de los consejeros del Organo de Gobierno, se
realizé una cuidadosa revision de los objetivos y estrategias del Programa Nacional de
Desarrollo (PND) y del Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PECiTl), con el
propdsito de asegurar la congruencia y alineacidn programatica del PEMP.

Como resultado de este proceso, se integrd una nueva propuesta del Programa Estratégico de
Mediano Plazo, en la que se explicita una Estrategia de Crecimiento acorde con el propésito
de lograr que el CentroGeo desarrolle capacidades de calidad y competitividad internacional
en la formacién de recursos humanos y en la generacién, aplicaciéon y transferencia de
conocimiento, que incidan efectivamente en la atencion de temas prioritarios para el pais.

El Programa contiene cinco objetivos y veinticuatro estrategias, asi como siete indicadores
para su seguimiento.
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I1.DIAGNOSTICO
ANTECEDENTES

El CentroGeo es una institucidon joven que ha pasado por diversas etapas en respuesta a las
circunstancias del entorno cientifico y académico de la Geomatica en México. Fue gestandose
entre 1997 y 1999, alrededor del Centro de Investigacion Cientifica “Ing. Jorge L. Tamayo”,
con la visién de impulsar la Geomdatica como una ciencia emergente que integra diversas
perspectivas geo-espaciales y disciplinas del conocimiento.

En diciembre de 1998, modific6 su nombre a “Centro de Investigacién en Geografia y
Geomatica, Ing. Jorge L. Tamayo" (CentroGeo) y empezd a operar con servicios basados en
investigacion empirica y a definir las primeras lineas de investigacion.

En el afio 2000, con el decidido apoyo del CONACyT, el CentroGeo se establecid como un
Centro Publico de Investigacion (CPI). Los programas de formacién especializada iniciaron con
la imparticion de posgrados y se desarrollaron los primeros proyectos de investigacién en
Geomatica en areas de interés nacional y regional.

En 2003, CentroGeo formalizé el Modelo de Gestidn Cientifica que desde entonces ha sido su
guia de evolucion y posicionamiento, permitiéndole adaptarse a su contexto institucional y a
su entorno cientifico y tecnoldgico, asi como definir una identidad propia y distintiva, que lo
coloca a nivel nacional e internacional.

A continuacidn se presentan los elementos mas relevantes del diagndstico. (ver anexo 1)
INVESTIGACION

El CentroGeo es una institucion comprometida con el avance del conocimiento y la
innovacion cientifica y tecnolédgica. Ha evolucionado en sintonia con la trayectoria de la
ciencia geomatica a nivel internacional, contribuyendo con lineas de investigacién como la
Cibercartografia y desarrollando propuestas conceptuales mas complejas como la
Geocibernética.

Su interés principal ha sido contribuir en la solucién de los problemas de la sociedad vy las
prioridades de la agenda nacional a partir de sus lineas de investigacidn basica y aplicada; asi
como, de la formacién de recursos humanos altamente especializados en las diversas
disciplinas que convergen en la Geomatica.

El Centro se ha convertido en una institucidon de avanzada en el campo de la investigacion
basica y aplicada en sus lineas tradicionales de trabajo, entre las que destacan: andlisis
espacial, modelaje matematico, percepcién remota y cibercartografia.
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Su Modelo de Gestion Cientifica y su enfoque transdisciplinario, le han permitido insertarse
en importantes procesos de vinculacidn con instituciones de gobierno y entidades académicas
nacionales e internacionales; asi como, con reconocidos especialistas de diversos dominios
del conocimiento. Lo anterior, se ve reflejado en la formacion de redes de investigacion
interinstitucionales que complementan el trabajo transdisciplinario.

Como resultado de su desempeiio, CentroGeo ha logrado posicionarse en nuestro pais y en
América Latina, como una institucién especializada en la generacion, aplicacién y transmisién
de conocimientos en Geomatica.

Actualmente, el Centro enfrenta limitaciones, como ha sido reiterado por su Comité Externo
de Evaluacidn, relacionadas con el bajo nivel de produccion cientifica y tecnolégica; asi como
a la necesidad de diversificar sus fuentes de financiamiento que le permitan dar soporte a
nuevas lineas de investigacidn vinculadas con las prioridades de la Agenda Nacional (PECITI).
El CentroGeo requiere impulsar una politica institucional dirigida a fortalecer la generacién
de conocimiento cientifico y tecnolégico de calidad internacional.

POSGRADO Y PROFESIONALIZACION ACADEMICA

El CentroGeo imparte el primer Programa de Posgrado en Geomatica en el pais y
Latinoamérica. Se trata de un posgrado pionero, con una demanda creciente tanto de
alumnos nacionales como de otros paises de América Latina; desde su inicio en 2003, se han
graduado 149 estudiantes en sus programas de Especializacidon, Maestria y Doctorado.

Los programas de posgrado estan orientados a la formacién de investigadores; sus planes de
estudio se actualizan periédicamente incorporando conocimientos y metodologias obtenidos
a partir de la aplicacion de la geomatica en proyectos de vinculacion.

La Especializaciéon y la Maestria en Geomadtica se encuentran registradas en el Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), con nivel “Consolidado” la primera y con nivel “en
desarrollo” la segunda; sin embargo, el Programa de Doctorado en Geomatica aln no cumple
los requisitos para ser registrado en el PNPC.

El Programa de Educacidn a Distancia esta en condiciones de capitalizar la inversién realizada
en su disefio e instrumentacién, a partir de la experiencia concreta del programa de
Diplomado en Geomatica como proyecto de profesionalizacidn. Se cuenta con tecnologia y
experiencia para la transicion hacia una modalidad a distancia.

El CentroGeo requiere avanzar en la consolidacién de sus programas de Posgrado, para que
estos alcancen el nivel de “competencia internacional” contemplado en el PNPC. Ello estd
relacionado con la capacidad de incorporar a la planta docente a un mayor ndmero de
investigadores registrados en el SNI y a la instrumentacién de procesos que aseguren la
calidad de sus egresados.
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VINCULACION

El CentroGeo ha desarrollado capacidades de investigacion que ofrecen soluciones
innovadoras a necesidades sociales. Desde su perspectiva territorial, el Centro ha contribuido
a establecer un puente entre ciencia, tecnologia y politica publica, aportando conocimiento e
informacién en ambitos de medio ambiente, econdmicos y sociales.

Ello se ha traducido en una creciente participacion del CentroGeo en proyectos estratégicos
de la Administracién Publica en los tres niveles de gobierno; en la vinculacién e intercambio
con otras instituciones de investigacion; y, en la construccion de alianzas con actores y redes
en los sectores privado y social. A través de proyectos especificos de vinculacién, se atienden
en promedio 25 requerimientos anuales.

La vinculacién con instituciones publicas ha sido una caracteristica distintiva del CentroGeo
desde su creacion, con el tiempo ha fortalecido sus capacidades de gestion para obtener
recursos propios mediante proyectos de vinculacion que incorporan el enfoque
transdisciplinario de la geomatica.

Si bien el balance en materia de vinculacién resulta muy positivo, sigue siendo una prioridad,
también reiterada por el Comité Externo de Evaluacion, el dar mayor visibilidad al Centro a
través de la difusion de los resultados de sus proyectos; sobre todo, de aquellos que estén
orientados a la definicién o evaluacion de politicas publicas.

INNOVACION

El CentroGeo se ha convertido en una institucion con un gran potencial de innovacidn
cientifica y tecnoldgica dado el creciente interés que existe en los temas relacionados con el
enfoque transdisciplinario de la Geomatica.

Existe, sin embargo, la necesidad de promover una politica explicita de innovacién, apoyada
por una gestidn institucional que promueva el intercambio y la socializacidn del conocimiento
acumulado y el impulso a las nuevas lineas de investigaciéon al interior del CentroGeo; asi
como, su mayor difusién y retroalimentacion con otros interlocutores de la comunidad
cientifica.

Hace falta también fortalecer la politica institucional en relacién con los derechos de
propiedad intelectual (en estricto sentido e industrial); esto es, definir una politica de gestidon
del conocimiento para preservar el patrimonio intelectual de la institucién, que promueva
estos procesos, favorezca la documentacidn de los proyectos y asigne personal dedicado a
realizar estas tareas en la institucion.

PROGRAMA ESTRATEGICO DE MEDIANO PLAZO 6



CENTROGEO"

Centro Publico de Investigacion

DESARROLLO TECNOLOGICO

La creciente demanda tecnoldgica que ha experimentado el CentroGeo en los ultimos afios y
la atencion a la normatividad federal en esta materia, hizo necesaria la conformacion de un
area que administrara la infraestructura tecnolégica de computo, informatica vy
comunicaciones en apoyo de las actividades de investigacién, posgrado, vinculacién,
docencia, profesionalizacion y administracion.

Se han implementado diversos proyectos estratégicos y transversales que han permitido
establecer las bases para contar con una plataforma robusta para entregar servicios de
informacién y conocimiento para la divulgacién de los resultados de investigacion.

La implementacion de tecnologias como la de virtualizacién de servidores, ha permitido
consolidar servicios bajo demanda de alta disponibilidad, que atienden de manera eficaz y
eficiente las solicitudes de ambientes para desarrollo, investigacion y educacion, con distintos
sistemas operativos. Tal es el caso de los servicios académicos de apoyo a los profesores y
alumnos con la plataforma de administracién de contenidos académicos.

En el proyecto de Educacion a Distancia, se instrumentd con la instalacion de un Sistema
Integral de Videoconferencia en dos aulas y en el laboratorio de instruccion, lo que permite la
divulgacion del conocimiento cientifico, apoyada por asesorias, foros cientificos, seminarios,
simposios y eventos académicos.

ORGANIZACION

El CentroGeo ha crecido de manera consistente y con estabilidad laboral para los
investigadores y tecndlogos. Sin embargo, la estructura organica autorizada por las
dependencias globalizadoras es insuficiente ante los retos de seguir creciendo y poder
atender demandas regionales, de formacion de recursos humanos altamente especializados y
proyectos innovadores importantes.

Se reconoce que subsisten problemas administrativos y de gestidon que han limitado la
expansidn y consolidacidn institucional, destacan, entre ellos, la incipiente participacion
de la comunidad en los érganos colegiados; la prevalencia de un enfoque que privilegia lo
administrativo, sobre lo sustantivo; reproduciendo procedimientos que limitan el
desarrollo las areas sustantivas e inhiben la comunicacidn interna.

Se requiere impulsar un proceso de renovacidén que impacte la cultura institucional y sus
procesos organizacionales y permita desarrollar capacidades que atiendan la creciente
demanda de formacidn y capacitacion especializada de recursos humanos; la ejecucién de
proyectos en areas prioritarias de las Agenda Nacional (PECiTl); y, la vinculacién con el
sector privado a través de modelos de negocio que ofrezcan productos y servicios de alta
calidad.

PROGRAMA ESTRATEGICO DE MEDIANO PLAZO 7
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I1l. POLITICA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

El Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018 de CentroGeo (PEMP) se inscribe en el
marco del Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2014-2018 (PECiTI), a partir
del cual se establece la direccién y coherencia interna del conjunto de objetivos estratégicos
en el PEMP de la institucion.

Los objetivos, estrategias y lineas de accidn del PECiTI estdn alineados con la Meta Nacional
“México con educacion de calidad” del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, en particular
con su Objetivo 3.5 que es “Hacer del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacidn pilares
para el progreso econdmico y social sostenible”, asi como de las cinco estrategias que de él se
desprenden, tal y como se muestra en el siguiente esquema:

OBJETIVO DE LA
META
NACIONAL

OBJETIVO DEL
PECITI

VIETA ESTRATEGIAS PND

NACIONAL

1. Contribuir a que la inversién nacional
en investigacion  cientifica vy

desarrollo tecnoldgico crezca
anualmente y alcance un nivel del 1%
del PIB

3.5 Hacer del [ 2. Contribuir a la formacion vy

o
<
(=]
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<
(&)
w
(a]
2
‘Q
(@]
<
o
2
o
wl
2
o
o
o
o
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=

el progreso
econdémico vy
social
sostenible

sustentable e incluyente

Contribuir a la transferencia vy
aprovechamiento del conocimiento,
vinculando a las IES y los centros de
investigacion con los sectores
publico, social y privado

Contribuir al fortalecimiento de la
infraestructura cientifica y
tecnoldgica del pais

desarrollo fortalecimiento del capital humano

cientifico, de alto nivel Hacer del desarrollo
tecnoldgico Impulsar el desarrollo de las | cientifico,

y la vocaciones y capacidades cientificas, | tecnolégico vy la
innovacion, tecnoldgicas y de innovacion locales, | innovacion  pilares
pilares para para fortalecer el desarrollo regional | para el progreso

econdmico y social
sostenible
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PROGRAMA ESPECIAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

De hecho la alineacién programatica es completa, ya que el PECiTlI retoma como objetivos las
estrategias del objetivo 3.5 del PND tal como se expresa en la siguiente tabla:

PECITI 2014-2018*

OBIJETIVOS Y ESTRATEGIAS

Objetivo 1. Contribuir a que la inversién nacional en investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico
crezca anualmente y alcance el 1% del PIB.
1.1 Incrementar la inversidn en CTI de forma sostenida.

1.2 Articular los esfuerzos que realizan los sectores publico, privado y social en la inversion
en CTI.

Objetivo 2. Contribuir a la formacidn y fortalecimiento del capital humano de alto nivel.
2.1 Consolidar la masa critica de investigadores para generar investigacion cientifica y
desarrollo tecnoldgico de alto nivel.

2.2 Generar los mecanismos que contribuyan a conectar la oferta y la demanda de
recursos humanos de alto nivel.

2.3 Fomentar la calidad y pertinencia de la formaciéon impartida por los programas de
posgrado.

2.4 Ampliar la cooperacidn internacional para la formacién de recursos humanos de alto
nivel en temas relevantes para el pais.

Objetivo 3. Impulsar el desarrollo de las vocaciones y capacidades de CTI locales, para fortalecer el
desarrollo regional sustentable e incluyente.

3.1 Fomentar la creacion y fortalecimiento de sistemas estatales y regionales de CTI
aprovechando las capacidades existentes.

Objetivo 4. Contribuir a la generacidn, transferencia y aprovechamiento del conocimiento vinculando
alas IES y los centros de investigacion con los sectores publico, social y privado.

4.1 Promover la vinculacién entre las IES y CPI con los sectores publico, privado y social.

4.2 Impulsar e incentivar el registro de la propiedad intelectual en las IES, CPl y empresas.

Objetivo 5. Fortalecer la infraestructura cientifica y tecnolégica del pais.

5.1 Apoyar el incremento, fortalecimiento y utilizacién eficiente de la infraestructura de CTI
del pais.

5.2 Fortalecer las capacidades fisicas y virtuales para la apropiacion social del conocimiento.

PROGRAMA ESTRATEGICO DE MEDIANO PLAZO 9
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IV. PROGRAMA ESTRATEGICO DE MEDIANO PLAZO

En el marco de su misién institucional, se plantea una Estrategia de Crecimiento viable para
lograr el desarrollo de capacidades de competitividad y calidad internacional del CentroGeo.
Se presentan cinco objetivos estratégicos y su justificacion, asi como, la propuesta de
estrategias especificas y los indicadores y metas para cumplirlos.

MisION

El CentroGeo es un Centro Publico de Investigacidn integrado al sistema CONACyT, y como
tal, su objeto predominante es realizar actividades de investigacién cientifica y tecnoldgica
(art. 47 LCyT).

Asi mismo, de conformidad con sus estatutos, su objeto es “realizar actividades de
investigacion bdsica y aplicada en las dreas de ciencias geogrdficas y geomdticas y disciplinas
afines de las ciencias exactas, naturales y sociales, orientadas hacia la solucion de problemas
nacionales, regionales y locales del pais y al avance de la ciencia”.

VISION 2018

Con este propodsito, y en su ambito de conocimiento, se observa que para el 2018 “el
CentroGeo habra desarrollado capacidades de calidad y competitividad internacional en la
formacion de recursos humanos y en la generacion, aplicacion y transferencia de
conocimiento, que incidan efectivamente en la atencion de temas prioritarios para el pais.”

ESTRATEGIA DE CRECIMIENTO

Desarrollar estas capacidades requiere de una Estrategia de Crecimiento que consolide los
avances cientificos y tecnoldgicos alcanzados en el CentroGeo; al tiempo de instituir procesos

de planeacién estratégica, conduccidn colegiada, gestiéon del conocimiento y aseguramiento
de la calidad.

Impulsar el crecimiento requiere desarrollar la capacidad de generar recursos a través de
proyectos prioritarios de vinculacidon y mediante productos y servicios que den sustento a la
incorporacion y consolidacién de una masa critica de investigadores y tecndlogos de alto
desempefio y calidad internacional.

A continuacidn se plantean los componentes centrales de la Estrategia de Crecimiento:

1. Es necesario consolidar las capacidades institucionales de generacién y transferencia de
conocimiento especializado, asegurando mejores condiciones para el desarrollo del
personal cientifico y tecnoldgico.

PROGRAMA ESTRATEGICO DE MEDIANO PLAZO 10
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CentroGeo cuenta con una importante experiencia en investigacion basica y aplicada en
sus lineas tradicionales de trabajo, entre las que destacan:
e Cibercartografia y Geocibernética

e Percepcidon Remota

e Procesamiento Digital de Imagenes
e Modelaje Geoespacial

e Analisis Espacial

Consolidar la base cientifica alcanzada implica, también, ampliar las lineas de
investigacion sobre temas emergentes y de alto potencial para el CentroGeo, como son:

e Sensores y moviles

e Infraestructura de Datos Geoespaciales

e Interoperabilidad y metadatos

e Procesamiento digital de sefiales

e Disefio, geovisualizacion y graficacion por computadora

Lograr un crecimiento sano hace indispensable la revision y actualizacién de las politicas
hacia el personal cientifico y tecnoldogico como un area de oportunidad para mejorar sus
capacidades, competencias y desempeiio.

2. Se requiere reforzar el Modelo de Gestidon Cientifica, Tecnoldgica e Innovacién que
sustente el crecimiento institucional con estabilidad, basado en la conduccién colegiada,
planeacién participativa y compromiso con la calidad.

El Modelo de Gestidn Cientifica elaborado en 2003-2004 demostro su utilidad conceptual y
programatica para el desarrollo del CentroGeo; sin embargo, requiere actualizarse para
incorporar las adecuaciones normativas de las reformas a la Ley de Ciencia y Tecnologia
realizadas en la ultima década. En particular, la reforma que reforzé el papel de los Centros
Publicos de Investigacion y la administracién de sus fondos de investigacién (2006); v, la
que dio prioridad a la innovacién y vinculacion con los sectores productivos (2009).

Asimismo, la actualizacién del Modelo requerira la incorporacién de tres importantes
cambios institucionales:

i. Cultura de Innovacion.- Como eje transversal del proceso de investigacion, formaciéon y
desarrollo tecnolégico.

ii. Gestion del Conocimiento.- Orientado a la administracién y proteccidn del capital
intelectual institucional, generado y adquirido (patrimonio intangible).

iii. Politica de Calidad.- En la elaboracién de productos proyectos y prestacion de servicios
atendiendo estandares internacionales.
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3. Es esencial ampliar el enfoque transdisciplinario de la geomatica incorporando dos nuevos
componentes: la capacidad de andlisis territorial asociada a modelos de “geointeligencia”
para la toma de decisiones y los procesos de consulta y andlisis de grandes volumenes de
informacién geoespacial disponibles a través de internet.

Desde su creacién, la investigacidon en el CentroGeo se ha distinguido por su cardcter
multidisciplinario al integrar en la ciencia emergente de la Geomatica, diversas areas del
conocimiento tales como Cartografia, Fotogrametria, Geodesia, Percepcion Remota,
Procesamiento Digital de Imagenes y Sistemas de Informacién Geografica.

Adicionalmente, la aplicacién del enfoque transdisciplinario de la Geomatica ha permitido
abordar diversos temas y adaptarse a problemas especificos, ya que se tiene la facilidad de
manejar diferentes lenguajes e integrar diversas visiones, lo que ha permitido realizar
importantes proyectos de investigacidn y/o vinculaciéon con instituciones publicas.

Sin embargo, el acelerado avance de la tecnologia, en particular la relacionada con el
acceso a extensos cumulos de informacién geoespacial disponibles en Internet (“Big
Data”), permite ampliar el alcance del analisis territorial con datos que den contexto y
sustenten la toma de decisiones.

La siguiente figura® sirve para ilustrar el proceso de coleccidn, integracién, organizacion y
sistematizacion de informacion geoespacial (base de la pirdmide); que sustenten modelos
de interpretacidon, analisis y aprendizaje (parte media de la piramide); y, que estén
orientados hacia la toma de decisiones (punta de la pirdamide).

Analisis
(Descubrir)

Analisis /

Territorial L.
Integracion

(Aprendizaje)

Base Datos
(Infraestructura de datos)
Sistemas Procesamiento Integracion
de Informacion (Registro y seguimiento) Multidisciplinaria
Geografica Informacién Geoespacial
J (Identificacion y recoleccién)
i
// spe _» - “« ’”
/ Consulta y andlisis en internet BIG DATA
4 (Identificacion y recoleccion)

! Desarrollada con base en la imagen del Center for Geospatial Intelligence. Center for Geospatial Intelligence: On the Leading
Edge. Reid, Hal. January 2006
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4. El CentroGeo necesita crecer, gradual pero sostenidamente, para lograr una masa critica
de investigadores y tecndlogos que eleven su productividad, calidad y competitividad
internacional.

La estrategia es clara, este objetivo de crecimiento se podra lograr en la medida que se
tenga la capacidad de generar proyectos en temas prioritarios de la Agenda Nacional
establecidos en el PECIiTI (ver anexo 2) para incorporar investigadores en nuevas lineas de
investigacion a través de las Catedras CONACyT. (ver anexo 3)

Se estima que es posible triplicar el nimero actual de su planta de investigadores titulares
(trece actualmente) en los préximos cinco afios.

En el siguiente cuadro se presentan los temas y areas prioritarias sefialadas en el PECiTl en
las que el CentroGeo tiene experiencia acumulada y en las que ha desarrollado modelos
de interpretacion y andlisis que aportan a la generacion y transferencia de conocimiento.

CentroGeo: Areas y prioridades tematicas del PECITI

R T R

Aprovechamiento y proteccion de ecosistemas

ADACUIE y de la biodiversidad

Ciudades y desarrollo urbano
Desarrollo Sustentable
Estudios de politica publica y prospectiva

Combate a la pobreza y seguridad alimentaria
Sociedad Economia del conocimiento

Seguridad ciudadana

Conectividad informatica y desarrollo de las tecnologias
Desarrollo Tecnolégico de la informacidn, la comunicaciény las
telecomunicaciones

5. Se plantea poder absorber el crecimiento sustancial de la planta de investigadores/catedras
del CentroGeo, a través de la ampliacion de sus instalaciones en cuatro areas de
oportunidad:

i. Ampliacion de veinte cubiculos para investigadores/catedras en la sede ubicada en el
Distrito Federal, para la cual ya han sido autorizados los recursos.
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ii. Aprovechamiento de las instalaciones en Aguascalientes para albergar a diez
investigadores/catedras, en el espacio ya disponible mediante el contrato de
comodato firmado con INFOTEC.

iii. Ubicacion de investigadores/catedras en las instalaciones de otros centros de
investigacion, con los cuales el CentroGeo tiene convenios para realizar proyectos
prioritarios de la Agenda Nacional (e.g. Proyecto Usumacinta).

iv. Apertura de una oficina del CentroGeo (posteriormente se podrd convertir en
subsede) en instalaciones disponibles dentro del Parque Cientifico y Tecnoldgico de
Yucatan (SIIDETEY).

6. Finalmente, la Estrategia de Crecimiento requiere de crear las capacidades institucionales
gue permitan la generacién sostenida de recursos propios a través de la realizacion de
proyectos de vinculacién y de la comercializacién de productos y servicios de calidad.

El CentroGeo ha desarrollado una gran cantidad de herramientas, prototipos, aplicativos y
sistemas de Geomatica que han sido, y siguen siendo, de gran utilidad para diversas
instituciones; sin embargo, estos han sido desarrollos “a la medida” de las necesidades de
cada institucion, por lo que no se han logrado desarrollos tecnolégicos a escala y calidad
industrial que permitan su comercializacion.

Para desarrollar estas capacidades, se plantea la creacién de un Laboratorio de
Geointeligencia Territorial (GeolINT) que fortalezca la generacidn, aplicacién y transferencia
de conocimiento del CentroGeo aprovechando su capital humano e infraestructura
tecnolégica actual.

El proyecto de creacién de GeolINT, con sede en Aguascalientes, constituye el eje de
impulso acelerado de las capacidades cientificas y el desarrollo tecnoldgico del CentroGeo
a través de la generacién de productos y servicios especializados en geomatica vy
geointeligencia que atiendan necesidades especificas de instituciones publicas y privadas.

Su implementacidn requerira de la participacion activa de otras instituciones publicas como
INFOTEC, INEGI y el gobierno de Aguascalientes. En el caso de INFOTEC, para aprovechar
los recursos y capacidades tecnoldgicas disponibles; del INEGI, para poder acceder a los
mas importantes acervos de informacidn geoestadistica del pais y del gobierno de
Aguascalientes, como responsable de desarrollar las capacidades estatales de generacién
del conocimiento.
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OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

El planteamiento estratégico de trabajo de CentroGeo hacia 2018, al igual que el PECIiTIl, pone
especial énfasis en incrementar su capacidad de generar conocimiento cientifico vy
tecnoldgico a través del fortalecimiento y crecimiento de sus grupos de investigacién basica y
aplicada en las areas tradicionales de la Geomatica, asi como en la apertura de nuevas lineas
de investigacion para atender prioridades de la Agenda Nacional.

El PEMP da una gran prioridad a ampliar y mejorar su programa de posgrado, con fines de
fortalecer la formacién de capital humano de alto nivel. Se busca lograr que el programa
actual de especialidad y maestria logre el nivel de “competitividad internacional”, incorporar
el programa de doctorado al PNPC y crear dos nuevos programas de posgrado en materia de
“Planeacién y Andlisis Territorial” y de “Geointeligencia Territorial”.

La vertiente de vinculacion con la sociedad, especialmente con instituciones de los tres
ordenes de gobierno, adquiere mayor relevancia y alcances en su Estrategia de Crecimiento,
en particular, destaca la prioridad de gestionar recursos y alcanzar alianzas al interior del
Sistema de Centros Publicos de Investigacién CONACyT; con la finalidad de lograr una mayor
incidencia en las capacidades regionales y locales en materia de ciencia, tecnologia e
innovacion.

El eje del Programa Estratégico de Mediano Plazo, esta constituido por cinco objetivos y la
propuesta de veinticuatro estrategias para alcanzarlos:

OBJETIVO 1. GENERAR CAPACIDADES Y RECURSOS PARA LA PRODUCCION DE CONOCIMIENTO CIENTIFICO Y
TECNOLOGICO DE CALIDAD INTERNACIONAL.

El CentroGeo tiene una incipiente produccién de conocimiento de calidad internacional.

Requiere de una base cientifica y tecnolégica mas amplia y eficaz para lograr:

e Mejores resultados en temas emergentes y de alto potencial en geomadtica y
geointeligencia

e Nuevas lineas de investigacidén en temas prioritarios de la Agenda Nacional (PECiTI)

e Mayor participacion en convocatorias CONACyT

e Productos y servicios especializados y de calidad para su comercializacién

e Mayor presencia en regiones o estados prioritarios.

e Alianzas estratégicas con otros CPl buscando sinergias, complementariedad y areas de
oportunidad

Se busca triplicar el nimero de investigadores titulares y publicaciones arbitradas para el afio
2018.

PROGRAMA ESTRATEGICO DE MEDIANO PLAZO 15



CENTROGEO"

Centro Publico de Investigacion

Objetivo 1: Estrategias

1.1 Ampliar la produccién cientifica y tecnoldgica de calidad internacional de la actual planta
de investigadores.

1.2 Proponer la incorporacién de “Catedras CONACyYT” en proyectos relacionados con temas
prioritarios de la Agenda Nacional.

1.3 Consolidar la masa critica de investigadores especializados en Geomatica y en nuevas
lineas de investigacion.

1.4 Incrementar la generacion de recursos propios que sustenten el desarrollo de capacidades
de calidad y competitividad internacional.

1.5 Conducir el crecimiento de la planta de investigadores hacia regiones prioritarias,
mediante asociaciones estratégicas con otros Centros Publicos de Investigacion.

OBJETIVO 2. INCREMENTAR LA CAPACIDAD Y CALIDAD DE LOS PROGRAMAS DE POSGRADO

En respuesta al incremento registrado en la demanda de estudiantes interesados en
incorporarse a sus programas, CentroGeo ha logrado posicionar sus programas de posgrado
en Geomatica a nivel nacional y, en forma incipiente, a nivel internacional. El reto es el
impulsarlos sostenidamente para que logren el nivel de competencia internacional
establecido en el PNPC.

La experiencia acumulada en la realizacién de proyectos de vinculacién en los ultimos afos ha
permitido identificar dreas de oportunidad para la formaciéon a nivel de posgrado, en la
modalidad profesionalizante, en temas relacionados con la planeacién y el andlisis territorial.

El CentroGeo cuenta con personal calificado y con la experiencia necesaria para ofertar
nuevos programas de posgrado. Sin embargo, se considera conveniente que estos programas
sean ofrecidos en forma conjunta con otros CPl para apovechar su experiencia y planta
docente.

Lograr lo anterior, requiere:
e Mayor numero de investigadores en el SNI (actualmente tres)

e Alianzas con universidades y centros de investigacidn de otros paises

e Materiales didacticos que recopilen la experiencia acumulada en proyectos de vinculacién

e Documentacién de casos practicos, modelos y herramientas de analisis

e Nuevas modalidades de “formacién a distancia” conjuntamente con otros centros de
investigacién

Se busca incrementar de dos a cinco los programas de posgrado reconocidos por CONACyT en
el PNPC.
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Objetivo 2: Estrategias

2.1 Alcanzar el nivel de competencia internacional del PNPC de los programas de
especializaciéon y maestria en “Geomatica”.

2.2 Fomentar la calidad y expansién del Programa de Doctorado en “Geomatica”, mediante su
registro y desarrollo en el PNPC.

2.3 Crear los programas de especializacién y maestria en “Planeacién y Analisis Territorial” en
la modalidad profesionalizante.

2.4 Crear los programas de especializacion y maestria en “Geointeligencia Territorial”, en
colaboracién con INFOTEC.

2.5 Desarrollar un activo programa de alianzas, colaboracion y apoyos internacionales.

OBJETIVO 3. FOMENTAR LA GENERACION, TRANSFERENCIA Y APROVECHAMIENTO DEL CONOCIMIENTO A TRAVES
DE PROYECTOS DE VINCULACION CON LOS SECTORES PUBLICO, PRIVADO Y SOCIAL

El conocimiento tedrico y empirico obtenido con la realizacién de proyectos de vinculacion,
han sido un componente importante para la sustentabilidad del Centro y el desarrollo de su
capital humano.

La aplicaciéon del enfoque transdisciplinario en proyectos de vinculacion promueve procesos
de aprendizaje interactivo y permite la incoporacion activa de investigadores, académicos,
tecnoldgos y estudiantes.

La participacion del CentroGeo, en temas estratégicos impulsados por el CONACyT,
representa areas de oportunidad, complementariedad y sinergia con otros centros publicos
de investigacidn y consituye el eje de vinculacidn con instituciones publicas y privadas.

Es necesaria la definicion de politicas y criterios que permitan un adecuado balance entre los
ingresos generados por la realizacién de proyectos de vinculacién, con el impacto que estos
deben de tener en el proceso de investigacién cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién
del Centro.

El desarrollo de una activa estrategia de vinculacién, requiere:
e Realizacidén de proyectos conjuntos con centro publicos de investigacién

e Mayor participacion de profesionales, expertos y especialistas externos vinculados con la
RedGeo
e Programas especificos de extensidn y divulgacion

Se busca duplicar en 2018, el nimero de proyectos de vinculacion realizados; asi como,
triplicar el nimero de proyectos orientados a regiones proritarias.
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Objetivo 3: Estrategias

3.1 Impulsar programas institucionales de vinculaciéon que sirvan como eje del proceso de
investigacion cientifica, tecnoldgica e innovacién en temas prioritarios de la Agenda
Nacional (PECITI).

3.2 Impulsar la participacion en proyectos prioritarios de desarrollo cientifico y tecnolégico en
diversas regiones y estados.

3.3 Fortalecer la RedGeo como mecanismo de posicionamiento y crecimiento institucional

3.4 Promover “Programas de Formacién y Capacitaciéon Acelerada” en geomatica y analisis
territorial, en apoyo a proyectos de vinculacion.

3.5 Fomentar la divulgacién de los aportes del CentroGeo hacia la sociedad (los sectores
publico, social y privado).

OBJETIVO 4. CREAR EL LABORATORIO DE GEOINTELIGENCIA TERRITORIAL (GEOINT)

El GeolNT, que tendra su sede en Aguascalientes, constituye el eje del desarrollo acelerado de
las capacidades cientificas y tecnolégicas del CentroGeo. Esta orientado a:
e Generacion, aplicacién y transferencia de conocimiento

e Nuevas lineas de investigacion y desarrollo tecnolégico en el uso de informacién
geoespacial disponible en Internet (“Big Data”)

e Nuevos paradigmas de analisis y geointeligencia territorial

e Productos y servicios especializados en geomatica y geointeligencia

e Soluciones tecnoldgicas competitivas en areas de oportunidad de mercado

Se busca que GeolNT contribuya a lograr la meta de generar recursos propios del orden de
40% del presupuesto total del Centro.

Objetivo 4: Estrategias

4.1 Establecer una “Asociacién Estratégica” entre CentroGeo, INFOTEC, INEGI y el Gobierno
del Estado de Aguascalientes para la creacién de GeolNT.

4.2 Implementar el Modelo de Operacidn, Gestion Tecnoldgica y Calidad de Servicio de
GeolNT.

4.3 Desarrollar un Modelo de Negocio rentable para la generacién de productos y servicios de
geointeligencia.

4.4 Realizar estudios de geointeligencia en temas y/o regiones prioritarias de la Agenda
Nacional (PECITI).

4.5 Desarrollar herramientas tecnoldgicas de geomatica y analisis espacial a escala y calidad
industrial para su comercializacidn.
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OBJETIVO 5. DESARROLLAR UNA CULTURA INSTITUCIONAL DE GESTION DEL CONOCIMIENTO Y CALIDAD.

El CentroGeo necesita una reforma estructural, basada en una eficiente gestion directiva, y
colegiada, que genere las condiciones para llevar a cabo acciones de trabajo creativo,
colaborativo y con base en objetivos comunes. Ello implica la instrumentaciéon de un Modelo
de Gestién del Conocimiento y Calidad que incorpore:

e Actualizacion de estatutos y marco normativo

e Mayor participacién de Organos colegiados

e Planeacion estratégica y participativa

e Mejores canales de comunicacién e informacion institucional

e Procesos de Gestion del Conocimiento

e Aseguramiento de la calidad de proyectos, productos y servicios
e Administracion y proteccion del capital intelectual

Se busca triplicar en 2018 el nimero de registros de autor obtenidos por afio e incrementar
4.5 veces el nimero de servicios y productos en operacion bajo estandares de calidad.

Objetivo 5: Estrategias
5.1 Instituir un proceso de planeacién estratégica y gestion colegiada.
5.2 Implantar un Modelo de Gestién del Conocimiento y Calidad.
5.3 Impulsar una cultura de innovacion.
5.4 Desarrollar la plataforma tecnoldgica de apoyo a las labores sustantivas del Centro.
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INDICADORES Y METAS

Objetivo/Indicador Unidad de Medida 2014 2018
Objetivo 1 Npa: NUmero de publicaciones arbitradas 22 65
1 Gen.er?aon de N;: Numero de investigadores del Centro 13 34
conocimiento de
calidad internacional NPA / NI 1.69 1.91
(CAR) ’ ’
Npnc: NUmero de programas registrados en el
=, 0 0
PNPC de nueva creacion
Npep: NUmero de programas registrados en el 1 3
PNPC en desarrollo
Objetivo 2 Npc: Numero de programas registrados en el . .
PNPC consolidado
2 Excelencia de los , X
do<[CAR Npci:  NUmero de programas registrados en el 0 1
posgrados ( ) PNPC de competencia internacional
Npp: NUmero de programas de posgrado ) 5
reconocidos por CONACyT en el PNPC
(NPNC + ZNPED + 3Npc + 4Npc|) / 4Npp 0.63 0.65
Objetivo 3 Npi: NUmero de proyectos interinstitucionales 30 60
3.1 Proyectos , . L
Interinstitucionales de Npi: NUmero de proyectos de investigacion 44 66
vinculacion (CAR)
Npy / Np 0.68 0.91
3.2P t
. e o's Nrpm: Nimero de proyectos afio m=2018 11
orientados a regiones
prioritarias, o .
sustentados en Nrp,: NUmero de proyectos ano n=2014 4
alianzas con otros CPI
Nrpm/ Nrps 2.75
PROGRAMA ESTRATEGICO DE MEDIANO PLAZO 20




Oo
.So
.’..'

CONACYT c@o

Centro Pablico de Investigacion

o.’
A

Objetivo/Indicador Unidad de Medida 2014 2018
Objetivo 4 Mp: Monto de ingresos propios (millones) 11.00 29.00
4 indice de mﬁiol:]ﬂez?to de presupuesto total del centro 67.10 104.40
sostenibilidad
econémica (CAR) Mip / Mpr 0.16 0.28
Objetivo 5 NDA,: NUmero de derechos de autor m=2018 94
5.1 Propiedad N _
intelectual (CAR) NDA,: Numero de derechos de autor n=2014 43
NDA/NDA, 2.18
5.2 Servicios y Nspm: Numero de servicios y productos afio 9
. | m=2018
productos en operacion SR g — Juctos a7
T e spn: NUmero de servicios y productos afo 5
. n=2014
calidad
Nspm; Nspn 4.50

Notas.- La estrategia de consolidacion y crecimiento perfila las estimaciones 2018 y considera:
La posible incorporacion de CATEDRAS mostrara todo su potencial hacia mediados del 2015, en
forma similar, el posible apoyo via Convocatoria CONACyT al establecimiento del Laboratorio de
Geointeligencia Territorial.

Por lo anterior y en particular el indicador Generacidon de conocimiento de calidad internacional,
la estimacién para el 2018 es mesurada.

En el caso del indicador excelencia de posgrados su desglose muestra los avances esperados; sin
embargo, la férmula de cdlculo no permite que el indicador revele las dimensiones de estos
avances.

La proyeccién al 2018 del indicador Proyectos interinstitucionales expresa la politica de una
mayor integracion entre la vertiente de investigacion con las vertientes de alianzas
interinstitucionales y vinculacién con la sociedad.

El indicador de sostenibilidad econdmica refiere -en lo esencial- a recursos autogenerados via
convenios o proyectos; y por lo ya comentado, su estimacion al 2018 es mesurada.
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V. ALINEACION DEL PEMP AL PECITI

En el siguiente cuadro se presenta la alineacién del PEMP del CentroGeo con los objetivos y

estrategias del PECITI:

PECiTI. 2014-2018 PEMP CentroGeo. 2014-2018 ‘

Objetivo 1. Contribuir a que la inversion nacional
en investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldgico crezca anualmente y alcance el 1%
del PIB.

Objetivo 1. Incrementar recursos y capacidades
para la generaciéon de conocimiento cientifico y
tecnoldgico de calidad internacional.

1.1. Incrementar la inversion en CTl de forma
sostenida.

1.2. Articular los esfuerzos que realizan los
sectores publico, privado y social en la inversion
en CTI.

1.1 Ampliar la produccidn cientifica y tecnoldgica
de calidad internacional de la actual planta de
investigadores.

1.2 Proponer la incorporacién de “Catedras
CONACyYT” en proyectos relacionados con temas
prioritarios de la Agenda Nacional.

1.3 Incrementar la generacion de recursos propios
que sustenten el desarrollo de capacidades de
calidad y competitividad internacional.

1.4 Conducir el crecimiento de la planta de
investigadores  hacia  regiones  prioritarias,
mediante asociaciones estratégicas con otros
Centros Publicos de Investigacion.

Objetivo 2. Contribuir a la formacion vy
fortalecimiento del capital humano de alto nivel.

Objetivo 2. Incrementar la capacidad y calidad de
los Programas de Posgrado.

2.1. Consolidar la masa critica de investigadores
para generar investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldgico de alto nivel.

2.2. Generar los mecanismos que contribuyan a
conectar la oferta y la demanda de recursos
humanos de alto nivel.

2.1 Consolidar la masa critica de investigadores
especializados en Geomatica y en nuevas lineas de
investigacion relacionadas con temas proritarios
de la Agenda Nacional (PECITI).

2.3. Fomentar la calidad y pertinencia de la
formacion impartida por los programas de
posgrado.

2.2 Alcanzar el nivel de competencia internacional
del PNPC de los programas de especializacién y
maestria en “Geomatica”.

2.3 Fomentar la calidad y expansion del Programa
de Doctorado en “Geomatica”, mediante su
registro y desarrollo en el PNPC.

2.4 Crear los programas de especializacion vy
maestria en “Planeacion y Anadlisis Territorial” en
la modalidad profesionalizante.

2.5 Crear los programas de especializaciéon y
maestria en “Geointeligencia Territorial”, en
colaboracidén con INFOTEC.

2.4. Ampliar la cooperacién internacional para la
formacidén de recursos humanos de alto nivel en
temas relevantes para el pais.

2.6 Desarrollar un activo programa de alianzas,
colaboracién y apoyos internacionales.
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Objetivo 3. Impulsar el desarrollo de las
vocaciones y capacidades de CTI locales, para
fortalecer el desarrollo regional sustentable
e incluyente.

Ver Objetivo 1, linea de accion 1.4.
Ver Objetivo 3, linea de accion 3.2.

3.1. Fomentar la creacién y fortalecimiento de
sistemas estatales y regionales de CTI
aprovechando las capacidades existentes.

Objetivo 4. Contribuir a la generacion,
transferencia y aprovechamiento del
conocimiento vinculando a las IES y los
centros de investigacion con los sectores
publico, social y privado.

Objetivo 3. Fomentar la generacidn,
transferencia y aprovechamiento del
conocimiento a través de Proyectos de
Vinculacion con los sectores publico, privado
y social.

4.1. Promover la vinculacién entre las IES y
CPI con los sectores publico, privado y social.

3.1 Impulsar programas institucionales de
vinculacion que sirvan como eje del proceso
de investigacidon cientifica, tecnoldgica e
innovacién en temas prioritarios de la Agenda
Nacional (PECITI).

3.2 Impulsar la participacion en proyectos
prioritarios de desarrollo cientifico vy
tecnoldgico en diversas regiones y estados.
3.3 Fortalecer la RedGeo como mecanismo de
posicionamiento y crecimiento institucional
3.4 Promover “Programas de Formacién vy
Capacitacion Acelarada” en geomatica vy
analisis territorial, en apoyo a proyectos de
vinculacion.

3.5 Fomentar la divulgacién de los aportes del

CentroGeo hacia la sociedad (los sectores
publico, social y privado).

4.2. Impulsar e incentivar el registro de la
propiedad intelectual en las IES, CPl y
empresas.

Ver Objetivo 6
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Objetivo 5. Fortalecer la infraestructura
cientifica y tecnoldgica del pais.

Objetivo 4. Crear el Laboratorio de
Geointeligencia Territorial (GeoINT).

5.1. Apoyar el incremento, fortalecimiento y
utilizacion eficiente de la infraestructura de
CTI del pais.

4.1 Establecer una “Asociacion Estratégica”
entre CentroGeo, INFOTEC, INEGI y el
Gobierno del Estado de Aguascalientes para
la creacion de GeolNT.

4.2 Implementar el Modelo de Operacidn,
Gestion Tecnologica y Calidad de Servicio de
GeolINT.

4.3 Desarrollar un Modelo de Negocio
rentable para la generacion de productos y
servicios de geointeligencia.

4.4 Realizar estudios de geointeligencia en
temas y/o regiones prioritarias de la Agenda
Nacional (PECITI).

4.5 Desarrollar herramientas tecnoldgicas de
geomatica y analisis espacial a escala y
calidad industrial para su comercializacion.

5.2. Fortalecer las capacidades fisicas vy
virtuales para la apropiacién social del
conocimiento.

Objetivo 5. Desarrollar una cultura
institucional de gestion del conocimiento y
calidad.

5.1 |Instituir un proceso de planeacion
estratégica y gestion colegiada.

5.2 Implantar un Modelo de Gestion del
Conocimiento y Calidad.

5.3 Impulsar una cultura de innovacion.
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VI.ANEXOS

Centro Pablico de Investigacion

DiAGNOsTICO FODA

Investigacion

Variables Internas Variables del Entorno

Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
1.Referente nacional como |1. Insuficientes recursos |1. La propuesta del 1. Cambios
institucion especializada gue soporten las gobierno federal de radicales en el
en Geomatica. nuevas lineas de incrementar el tema de

2.la heterarquiayla investigacion. porcentaje del PIB Geomdtica que

transdisciplina como 2. Poca destinado a Ciencia, nos impliquen
componentes institucionalizacién Tecnologia e perder
fundamentales del de la oferta de Innovacion. posicionamiento.

Modelo de Gestion seminarios de 2. Hay un entorno 2. Limitados
Cientifica. investigacion. favorable por el énfasis recursos de
3.Liderazgo en 3. Poca diversificacién en los temas inversiény
investigacion en de las fuentes de territoriales de parte mantenimiento
Geocibernética, financiamiento para del gobierno federal, para asegurar
Cibercartografia, la investigacidn. ejemplo Secretaria de una

Percepcién Remota y en
Soluciones Complejas de
Geomatica.

4. Capital humano
altamente especializado.

5.Contar con redes de
investigacion
interinstitucionales que
complementan el trabajo
transdisciplinario.

6. Actualmente se cuenta
con un Laboratorio
Especializado en
Geomatica (GeoINT) con
tecnologia de punta para
la investigacidon que
articula redes de
investigadores tanto del
propio Centro como de
otras instituciones.

7.Biblioteca (acervo)
especializada en
Geomatica y con recursos
de acceso remoto ala
informacién.

Desarrollo Agrario,
Territorial y Urbano
(SEDATU).

. Aumento en el interés
por desarrollar temas

relacionados con la
Geografia
Contemporanea.

. Mayor demanda de

proyectos de
vinculacion que
requieren
investigacion.

. Fideicomiso del

CentroGeo que
contribuya ala

flexibilidad del ejercicio

de los recursos.

. Colaboracion en redes

internacionales.

infraestructura
tecnoldgicay
fisica actualizada
destinada ala
investigacion.

. Desfases en el

flujo de recursos
financieros que
limiten la
actualizacién de
la infraestructura
tecnoldgicay
fisica destinados
a la investigacion.
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Variables Internas

Variables del Entorno

Fortalezas

Debilidades

Oportunidades

Amenazas

Se cuenta con el registro
de la Especializacion y la
Maestria en el PNPC,
gue reconoce la calidad
del programa, permite
otorgar becas a sus
alumnos, asi como otros
beneficios asociados.
Programa de posgrado
con enfoque a la
investigacion.

El CentroGeo forma
parte de redes
internacionales en
Geomdtica.

Planes de estudio
actualizados
periédicamente
(vigentes), que
incorporan los
conocimientos y
metodologias obtenidos
en las lineas de
investigacion
innovadoras del
CentroGeo.

Posgrado, nivel
Especialidad, en el que
se vinculan los proyectos
finales de trabajo en
Geomatica con
proyectos que atienden
demandas de la sociedad
(mddulo de Geomatica
aplicada).

Muy buena interaccion
entre los miembros de la
comunidad.

Primer Programa de
Posgrado en Geomatica
en el pais, con caracter
transdisciplinario y
enmarcado en un
modelo de Gestidn del

Insuficiente
aprovechamiento de
instrumentos para
favorecer la movilidad
de profesores y
estudiantes.

Limitado nimero de
investigadores/docent
es de tiempo
completo
pertenecientes al
Sistema Nacional de
Investigadores (SNI).
Falta de incentivos
suficientes para
publicar.

Limitados espacios
fisicos para alumnos e
investigadores del
doctorado.

Débil programa de
difusion del posgrado,
asi como del
seguimiento a los
alumnos.

Falta impulsar las
redes sociales para
integrarse en la
estrategia de difusion
del posgrado.

Falta mayor
visibilidad del
programa de posgrado
del CentroGeo.

Creciente demanda de
recursos humanos
especializados en
Geomdtica y Geografia
Contemporanea.
Posicionamiento en
nichos de
competitividad
internacional como la
Geocibernética, el
GeoWeb, el Modelaje
(espacial y espacio-
temporal), la
Percepcién Remotay
el Procesamiento
Digital de Imagenes
Satelitales.
Insuficiente Capital
Humano del posgrado
especialmente
orientado a una
Geografia
Contemporanea.

1. Insuficientes plazas

para contratar
doctores.

2. Perder nuestro

nicho de
posicionamiento en
posgrado.

3. No contar con los

recursos suficientes
para mantener
actualizada la
infraestructura
tecnoldgica y fisica
destinada ala
formacién de
recursos humanos
especializados.
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Posgrado y Profesionalizacion Académica

Variables Internas Variables del Entorno

Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
Conocimiento enfocado
a la generacion de
conocimiento original
gue contribuye en
asentar las bases
tedrico-metodoldgicas.

8. Biblioteca altamente
especializada, con
material ad hoc para la
formacidn del capital
humano en Geomatica y
con acceso a recursos de
informacién en formato
electrénico a través de
bases de datos
especializadas.

9. GeolNT. Laboratorio
especializado en
Geomatica, en este
momento, de
vanguardia tecnoldgica,
gue permite hacer
practicas de estudio, con
personal altamente
calificado y proactivo en
TICs.
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Variables Internas

Educacion a Distancia (EaD)

Variables del Entorno

Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
Se cuenta con 1. Falta de una estrategia Estamos en un nicho
tecnologiay integral de formacién e emergente en el uso de
experiencia para la integracion de la Geomatica (empresas
transicién de una profesores y tutores privadas y sector
modalidad presencial a ante la demanda académico).
una a distancia. creciente de EaD. Se pueden aprovechar
En las practicas se esta |2. Falta hacer explicitas e las redes o nodos para
utilizando software instrumentar las establecer aulas de
libre. politicas y videoconferencia para
Actualizacion procedimientos de la diversificar la oferta
constante de los EaD. educativa.
profesores en el marco |3. Se necesita mejorar, Aprovechar las
del Modelo de Gestidn actualizar y adaptar los convocatorias de
Cientifica del sistemas de CONACyT para registrar
CentroGeo. administracién escolar. el programa educativo a
Dentro de la RedGeo |4. Faltaimpulsar las redes distancia en el PNPC.
se cuenta con expertos sociales para integrarse Se pueden establecer
en EaD que han en la estrategia de nodos internacionales.
acompafiado el difusion de EaD. Existe gran demanda por
proceso de 5. Falta de una estrategia cursos avanzados en los
implementacion del para competir con las temas que maneja el
modelo de educacion instituciones CentroGeo.
semipresencial y a nacionales e
distancia. internacionales que
Se cuenta con el tengan como poblacion
desarrollo de un objetivo el mismo
modelo de negocios mercado.
del diplomado, mismo |6. Falta una estrategia
gue ya presenta para la atencion
avances. tecnoldgica de los
Se ha avanzado en el procesos de educacion
desarrollo a distancia.
instruccional de los
materiales del
Diplomado.
Se cuenta con criterios
para la seleccion de
estudiantes y con las
especificaciones
técnicas que deben de
tener sus equipos.
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Vinculacion

Variables Internas Variables del Entorno

Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
Investigacion basica y Falta mayor 1. La Geomatica esta El aumento de
aplicada original en visibilidad del presente en casi todas instituciones y
Geomatica, que ofrece CentroGeo y la las actividades empresas que ofrecen
soluciones innovadoras a difusion de humanas, en México servicios y soluciones

problematicas sociales.

La generacidén de recursos
humanos especializados
con un enfoque de trabajo
transdisciplinario y de
vinculacion con la sociedad
que puedan insertarse en
proyectos.

Servicios especializados del
laboratorio GeoINT en
consolidacion.

Acceso a redes de

resultados de sus
proyectos de
vinculacion en ciertos
nichos.

Adecuar el modelo de
negocios (incluye
estudio de mercado
actualizado sobre la
Geomatica).

No tener la escala ni
flexibilidad suficiente
para cubrir un

pocas entidades
publicas y privadas la
conocen o la emplean
eficientemente, lo que
redunda en una
demanda creciente por
profesionales en el
tema.

2. Constituir una Unidad
de Vinculacion y
Transferencia de
Conocimiento o

en proyectos (Ej.
Capacitacién en SIG).
Disminucién del
presupuesto para la
realizacion de
proyectos en el
Gobierno federal
(hasta ahora clientes
mayoritarios).
Cambios drasticos en
nuestras redes o
contactos (Geoide,

investigacion especializada: aumento enla Empresa de Base IRCEP, etc.).
RedGeo, Red de demanda por Tecnoldégica para
investigadores de CONACyT proyectos. potenciar otros nichos
y Redes con instituciones Necesidad de y/o aprovechar para
de investigaciéon nacional e incrementar numero captar egresados
internacional. de investigadores sobresalientes.
Experiencias exitosas de para participar en 3. Diversificar servicios
participacién en mas proyectos. aprovechando los
convocatorias y acceso a Necesidad de formar nuevos equipos
diversas fuentes de gestores del especializados
financiamiento. conocimiento parair | 4. Generar un parque
Creciente vinculacion e ampliando y cientifico virtual, para
intercambio con otras renovando cuadros generar mas recursos y
instituciones de gue puedan atender vinculos con empresas
investigacion. una demanda o instituciones.
Contar con un Fideicomiso creciente de 5. Participar en parques
gue permite cierta proyectos. cientificos establecidos
flexibilidad para en regiones estratégicas
administrar los recursos. mediante el
Se cuenta con un Modelo establecimiento de
de Gestidn Cientifica nodos de vinculacion.
funcional y operativamente 6. Reforzary establecer
establecido en evolucién. redes con el sector
productivo organizado
para impulsar el
desarrollo de proyectos
de mayor impacto.
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Innovacion \

Variables del Entorno

Variables Internas

Fortalezas

Debilidades

Oportunidades

Amenazas

. Institucion nacional lider

con posgrado
especializada en
Geomatica con amplio
reconocimiento
Internacional.

. Modelo de Gestién

Cientifica con modelo de
negocios operando y en
evolucién para la gestién
de la innovacion.

. Caracteristicas del modelo

de investigacion:
heterarquia, libertad de
investigacion, trabajo en
equipo, interdisciplina,
etc.

. Equipamiento
especializado.

. Capital humano altamente
especializado.

1. Incipiente
explicitacion de los
procesos de
innovaciény
establecimiento de
un ambiente que la
propicie.

2. Limitado acceso a
recursos
especializados de
informacién como
revistas, papers
sobre nuevas lineas
de investigacion.

3. Débil definicidn de
derechos de
propiedad parala
innovacion.

4. Débil formalizacidn
de los proyectos de
innovacion y de
personal dedicado a
promover este
proceso al interior.

5. Insuficientes
seminarios de
investigacion y de
divulgacién que
retroalimenten ala
comunidad acerca
de los avances
encontrados.

6. Falta publicar mas,
hay que fortalecer
alianzas con
editoriales y hacer
explicita la
estrategia del
CentroGeo en el

del conocimiento.

punto de divulgacién

Incremento al 1% del
PIB del presupuesto
destinado para CTI.
Hay cambio positivo en
la apreciacion de la
importancia del
territorio en la politica
federal y programas de
fomento ala
innovacion.

Procesos favorables
para la innovacion,
interés de actores por
patrocinar y participar
en las innovaciones -
inversionistas,
convocatorias, fondos.
Favorecer las alianzas
de actores
fundamentales en el
proceso como la
participacion de la
iniciativa privada.
Potencial para generar
proyectos innovadores
y aplicaciones en
diversas tematicas,
incorporando nuevas
tendencias y retos del
mercado, soportados
por nuestro Modelo de
Gestion Cientifica.

Obsolescencia en
equipamiento
especializado.

Percibir
inadecuadamente la
competencia y quedar
rezagados en nuestros
nichos de interés.
Dificultades para
conseguir recursos de
TIC's y equipamiento
especializado,
normatividad
restrictiva (SHCP, SFP,
etc.).
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TemAS, AREAS Y PRIORIDADES DEL PECITI

Area Prioridad

Ambiente e Gestion integral de agua, seguridad hidrica y derecho al agua
e Los océanos y su aprovechamiento
e Mitigacidn y adaptacion al cambio climatico
e Resiliencia frente a desastre naturales y tecnolégicos
e Aprovechamiento y proteccion de ecosistemas y de la biodiversidad
Conocimiento del e Estudios de astronomia y de cosmologia
Universo e Estudios de fisica, matematicas, quimica y sus aplicaciones
e Estudio de las geociencias y sus aplicaciones
Desarrollo Sustentable e Alimentos y su produccion
e Aspectos normativos para la consolidacién institucional
e Ciudades y desarrollo urbano
e Estudios de politica publica y de prospectiva
Desarrollo tecnoldgico e Automatizacion y robética
e Desarrollo de la biotecnologia
e Desarrollo de la gendmica
e Desarrollo de materiales avanzados
e Desarrollo de nanomateriales y de nanotecnologia
e Conectividad informatica y desarrollo de las tecnologias de las informacion, la
comunicacion y las telecomunicaciones
e Ingenierias para incrementar el valor agregado en las industrias
e Manufactura de alta tecnologia
Energia e Consumo sustentable de energia
e Desarrollo y aprovechamiento de energias renovables y limpias
e Prospeccidn, extraccidon y aprovechamiento de hidrocarburos
Salud e Conducta humanay prevencién de adicciones
e Enfermedades emergentes y de importancia nacional
e Medicina preventiva y atencidn a la salud
e Desarrollo de la bioingenieria
Sociedad e Combate a la pobreza y seguridad alimentaria
e Comunicacion publica de la ciencia
e Economia del conocimiento
e Sociedad y economia digital
e Estudios de la cultura humana
e Migraciones y asentamientos humanos
e Prevencién de riesgos naturales
e Seguridad ciudadana
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PROYECTOS PRESENTADOS DENTRO DE LA PRIMERA “CONVOCATORIA PARA INSTITUCIONES DE
ADSCRIPCION DE CATEDRAS CONACYT PARA JOVENES INVESTIGADORES”

Tematicas/Retos Proyectos CentroGeo

Agenda de Sustentabilidad Alimentaria

DF: Escenarios de futuro para una vision metropolitana sustentable

Usumacinta: conocimiento para el desarrollo de una region estratégica
Desarrollo Sustentable del pais

Geomatica para el desarrollo sustentable e inteligente de ciudades

Modelado geoespacial en la valoracién de servicios
eco sistémicos

Investigacién en Degradacién Ambiental y Cambio Climatico para la
planeacién y evaluacién ambiental

Ambiente Geomatica de observacion en el dominio de ciencia bésica

Capacidades de innovacién en el territorio urbano

Geointeligencia para la seguridad ciudadana

Geocibernética aplicada: Disefio de un modelo de gestidn territorial

Sociedad - : : o :
Aspectos tedricos y aplicados de la regionalizacién evolutiva

Desarrollo Tecnolégico Laboratorio de geointeligencia territorial (GeolNT)
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